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En la construccion de las historias del
diseno en Colombig, es recurrente
encontrar apreciaciones relacionadas

con el desconocimiento de iniciativas,
proyectos, acciones v situaciones para
consolidar una cultura de trabajo colectivo
en el entorno académico y profesional

del diseno. Estas miradas incompletas
impiden identificar aciertos vy desaciertos
en los caminos recorridos por sus actores
y organizaciones. Encontramos pues,
que, dentro de los diversos intentos de
asociacion, asociatividad y reunion, hay
vacios importantes sobre los que este
capitulo se desarrolla. Asi entonces, se
presenta este gjercicio de reconstruccion
de la memoria historica frente a las
formas de asociatividad del diseno

durante la segunda mitad del siglo XX.



A través de una serie de entrevistas
a académicos v profesionales que
habitaron las esferas del disefio en esta
etapa de estructuracion y conformacion
disciplinar —que se definen como relatos
—, asi como de una revision documental
del material escrito y audiovisual
disperso en diversos medios —entendido
como la 'historia de la vida del disefo
en Colombia'—, el presente escrito se
aproxima al registro de las distintas
formas de asociatividad formal e informal
que se consolidaron desde las esferas
académicas y empresariales, ya sea por
iniciativas individuales o por intenciones
gremiales. En su desarrollo, ademas de
presentar el panorama historico que
permite dicha reconstruccion, se consolida

como una accion para definir posibilidades

a futuro frente a las iniciativas de
asociatividad e incluso como dispositivo
de investigacion. Este registro permitira,

a quien interese, situarse en una serie de
factores relevantes para la construccion
de nuevas iniciativas de concrecion de
comunidades profesionales y a la apertura
de las posibles discusiones que se puedan
generar a partir de un texto que no
pretende asumir postura, sino recordar
laimportancia de las experiencias de

asociatividad y sus actores.



Este es un texto para
recordar a todos los
involucrados en los intentos
por fortalecer el diseno como
un campo de crecimiento
para el pais en el siglo XX.

Agradecemos a Romulo
Polo Florez, Harry Child
Williamson, Ivan Cortes,
Fredy Zapata, Javier Ricardo
Mejia, David de los Reyes,
Pastora Correa, Felipe
Cesar Londono, Juan Pablo
Martinez y Natalia Tejada,
quienes nos compartieron
sus relatos y nos permitieron
construir la estructura de
este capitulo.
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sta es una historia de la que muchos saben, pero que
poco se ha registrado. Las intenciones de asociar a

los disenadores se han presentado desde la aparicion
de la disciplina en el pais. Estos esfuerzos, la mayoria

de ellos monumentales, se han desarrollado, en muchos de los

casos, como intenciones personales; en algunos momentos, se -
consolidaron proyectos colectivos que abrieron las sendas para
el desarrollo actual del diseno en Colombia.

Relatar las valentias asociativas no era posible sin los o

protagonistas. Justamente, la planificacion de este capitulo
corresponde a recorrer la historia de la asociatividad en el diseno en
el siglo XX, a partir de las perspectivas de multiples voces, no solo

como un esfuerzo por reconocer hitos histaricos que concluyan

en experiencias registradas para las nuevas generaciones, sino
también como la oportunidad para valorar el descomunal trabajo
de muchos de los cerebros mas importantes de nuestra disciplina
que, en algunas ocasiones, trabajaron desde la sombra o que,
simplemente con el pasar de los anos, se han desvanecido con el

frenetismo que implica la sociedad contemporanea.
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Para los relatos que consolidan este capitulo fueron
necesarios diez encuentros. Maravillosos y emocionantes
momentos de reunion con algunos referentes del diseno
en Colombia en distintas épocas, quienes, con sus palabras,
contribuyeron a construir una cartografia lo suficientemente
amplia para el reconocimiento de aspectos que consideramos
que los lectores puedan identificar e incorporar en nuevas
intenciones de asociatividad.

Entramos asi en una especie de sala de tertulias que
resume nuestros encuentros con estos referentes y con la que
pretendemos que se recorra este capitulo. Presentamos entonces,
extractos de las charlas agrupadas en asuntos enlazados

mediante una conversacion transversal entre nuestros invitados.

Asunto 1. Un contexto general

C6mo no referenciar a Rémulo Polo Flérez. El, como uno de

los representantes de Ia historia viva del diseno en Colombig,

es el punto de partida para comprender la narrativa historica

de la asociatividad. Con él se logra el primer relato y de este se
desprenden algunas consideraciones que clarifican los primeros
movimientos de union de profesionales en diseno.

Romulo plantea, en un aparte que comprendemos como
introductorio, la forma en que identifica la historia de los esfuerzos
asociativos en diseno, situando las reflexiones incluso en la
existencia de comportamientos macrosociales que han influenciado

los esfuerzos sectoriales. Sobre el particular, Polo (202 1) explica que:
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..en general, en el pais ha habido un clima antiasociativo. Es decir,
una politica implicita en los medios de comunicacion v en los
sistemas educativos que ve como perversa las asociaciones, va
sea de los sindicatos, de los empleados o de los estudiantes, y se
les asigna una percepcion maligna, es decir, como que son cosas
que tienden a hacer dafo. (R. Polo, comunicacién personal, 9 de
noviembre de 2021)

Esta mirada sobre la necesidad de establecer las bases
de una construccion social requerida para el establecimiento
de comunidades influye directamente en los esfuerzos para
agremiar personas e instituciones. A esto Polo le suma que las
disciplinas asociadas a la creacion y las artes se caracterizan por
unas condiciones particulares que explica as:
Diria yo que el modelo educativo que se ha impuesto — vy hablo
del modelo profundo, no de los programas en particular—es un
programa de corte individualista que se asocia con el espiritu
artistico. Esto, equivocadamente, porque pienso que no es
una condicion indispensable que, como somos creadores
individuales, entonces eso termine marcando una impronta de
actuacion para el desempeno de nuestra profesion. El trabajo
en equipo se ha malentendido v, ahora, con los tiempos de
pandemia, habran visto como se ha hecho mas complejo, porque
diluye todas las formas reales de participacion y no hay manera
de visibilizar exactamente cémo se comportan los grupos. (R.

Polo, comunicacién personal, 9 de noviembre de 2021)
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Partiendo de este concepto primario, Polo indica que las
primeras evidencias de asociatividad se realizaron entre los anos
1967 vy 1968, con la participacion de representantes del World
Craft Council a raiz del movimiento artesanal que empezo a
desarrollarse a mediados de los sesenta en Colombia. Se abria
un panorama en donde personas que se sentian vinculadas a
los procesos creativos v, a su vez, personas relacionadas con los
procesos de transformacion manual o artesanal intentaron crear
una organizacion llamada Procolombia.

Esta agremiacion alcanzo a reunir sesenta o setenta
personas en un evento de lanzamiento en el Museo Nacional de
Colombia. La convocatoria incluyo la presencia de funcionarios
del WCC, segln Polo, finalmente, no prosperd como asociacion,
porque el grupo era muy heterogéneo. De acuerdo con él, tampoco
“habia muchos representantes de diversidad de oficios y algunos
autodenominados “disenadores’, como Jaime Gutiérrez Lega,
Dicken Castro y yo" (comunicacién personal, 9 de noviembre de
2021). Esta condicion de heterogeneidad implicaba un contexto
destacable, pues la existencia de decenas de miradas sin planes
estratégicos pudo ser una de las causas de su desaparicion.

La condicion del individuo como agente asociativo es
claramente narrado en los parrafos previos. Sin embargo, es
pertinente construir un puente contrastante con dicha mirada
gue no solo se sitGa en la academia, sino que reconoce el valor
de los sectores empresariales e industriales en estos planes.

Al respecto, es relevante invitar a la conversacion a Harry Child
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Williamson, probablemente una de las figuras gestoras de la
organizacion formal del diseno y de la construccion de puentes
con el sector productivo mas sobresaliente del siglo XX.

En nuestra charla, Child senalo las dinamicas de
fortalecimiento del disefo desde una estas iniciativas de
agremiacion profesional: la Asociacion Colombiana de
Disefnadores (ACD) promovida por el grupo Monitor de los
Estados Unidos y Proexpo, fundada por 19 arquitectos y
disenadores entre los cuales se destacan Jairo Acero, Dicken
Castro (g. e. p. d.), Harry Child, Jaime Gutiérrez Lega, Billy
Escobar, Jests Gamez (qg. e. p. d.), Daniel Gomez Obregan, (q. e.
p. d.), Fernando Marquez, Gustavo Gomez-Casallas, Rodrigo
Fernandez, Hernan Lozano (g. e. p. d.), Joseph Marchy (g. e. p. d.),
Diego Obregan, Mauricio Olarte, Rdmulo Polo, Fernando Prieto
(g.e.p.d.), Michel Vandame, Rodrigo Samper, Guillermo Sicard
quienes ya desde 1976 visualizaban una atmosfera potenciadora
y creciente de una profesion con influencia en diversos sectores.
La emergencia de jovenes estudiantes de todas las areas del
diseno en distintas facultades y universidades fueron parte de
un ejercicio que construyo comités, boletines, eventos como “La
noche del diseno’, conferencias, concursos e, incluso, revistas.”

1 AC Diserio, Esta dinamica permitio también el
consolidada como la surgimiento del primer evento de moda
primera revista de

o _ del pais llamado “Tendencias’, desarrollado
diseno en Colombia,

dirigida por Jorge por siete ocasiones consecutivas en el

Montana. Centro de Convenciones Gonzalo Jiménez
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de Quesada, en Bogota, hasta la llegada de algunas iniciativas
provenientes de Medellin v la aparicion de Inexmoda en este
ecosistema, lo cual descentralizo las acciones que sobre la moda
se consolidaron en la capital colombiana.
Tal contraste de ideas permite vislumbrar que, si
bien desde la perspectiva de Romulo Polo los modelos de
asociatividad se hacen complejos paor preconceptos sociales en
las relaciones del contexto académico, Harry Child explicd con
entusiasmo que las iniciativas de la ACD definieron importantes
rutas para la consolidacion de un entorno profesional para
los disenadores. Uno de los aspectos clave para este relato
corresponde a la afirmacion de Child, en donde indico que ..
durante mi presidencia desde 1984 logramos afiliar empresas;
de mas de 200 afiliados el 30% eran empresas a las que les
interesaba apovar el diseno y ayudaban a financiar procesos”
(H. Child, comunicacion personal, 15 de julio de 2022). Ese
entorno fue evidentemente propicio para la estructura de
todas las actividades ya mencionadas. Incluso Child destaca
la importancia que tuvieron Jests Gamez (qg. e. p. d.), Claudio
Arango vy Gustavo Gomez Casallas, quienes mantuvieron
acciones estratégicas desde la ACD hasta la aparicion de
problemas econdmicos que llevaron al declive a la asociacion.
Polo también menciona que hubo actividades de
asociatividad mas formales relacionadas con la presencia
de la Mision Belga, entre 1975y 1977. Como ya lo habia

referenciado Child, a través de lo que se llamo Proexpo
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convocaron a una serie de disenadores a
desarrollar proyectos piloto en conjunto
con la Universidad Nacional v, en
paralelo, dieron lugar a la creacion de la
ACD como una iniciativa con estructura
estatutaria, con la participacion de 13
disenadores colombianos, Billy Jacobs
(presidente del ICSID?), dos funcionarios
de Proexpo. Con base en eso, se
formalizo la ACD que tuvo vigencia, mas
0 menos, a finales de los ochenta y se
diluyo a principios de los noventa. Es
decir, Polo también desarrolla la idea de
la ACD como la asociacion mas potente
de finales del siglo XX, con una existencia
de aproximadamente 20 anos.

En su relato, Child destaca aspectos
clave en la asociatividad, no solo desde
la mirada retrospectiva, sino alineados
con la aparicion de futuras intenciones de
construccion sectorial colectiva:

...es muy importante la asociatividad.

El hecho de que existan las redes

sociales cambia un poco todo... ya

no son las famosas tertulias que se

hacian como ejercicio de contacto
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personal, sino con un trabajo remoto desde ambientes
privados. Por tanto, el resultado de ejercicios de vinculacion

no es el mismo, porque hay comunicacion, pero no el contacto

humano que hace tanta falta” (H. Child, comunicacién personal,

15 de julio de 2022)

Esto es relevante, porque en las agremiaciones se debaten

ideas, posturas y quejas que definen las logicas de un sector, y
la falta de dichas estructuras de conversacion son la causa de
muchos intentos fallidos. Por ejemplo, la ACD, que nace en 1976
en las oficinas de Child y con una formalizacion organizacional,
fue un intento exitoso en la medida que los fundadores y
participantes eran muy entusiastas y, ademas, tenian, de
una u otra forma, cercania con los sectores industriales y
empresariales. Asi entonces, en general, las iniciativas obtenian
financiacion y no dependian del todo de una membresia de los
individuos asociados. La existencia de siete comités operativos
fue clave para atender distintas acciones, de acuerdo con las
necesidades que el sector configuraba.

La ACD finalizd sus acciones con las direcciones de Claudio
Arango, Jests Gamez y Gabriel Gomez. Ya en esos periodos
los eventos se habian disminuido v la financiacion desaparecio
paulatinamente.

Después de su desaparicion, la ACD muto vy, con la salida
de Child, se configurd una nueva iniciativa en conjunto con Jaime

Gutiérrez Lega y Gustavo Gomez Casallas llamada Prodiseno,
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la cual asumio las ideas de asociatividad y, posteriormente, la
estructuracion de Expodiseno junto con la propuesta a Ediciones
Gamma para la creacion de la revista AXXIS.

Prodiseno nunca realizd un congreso, pero la actividad
mas significativa que se desarrollo fue un convenio con
Colciencias, en 1988, liderado por Polo, para iniciar la
implementacion del Plan Nacional de Diseno de esta
institucion. Hubo dificultades internas en la asociacion para el
manejo de los fondos, pero no se logro consolidar trazabilidad
sobre esta informacion.

Lo que si fue mencionado, tanto por Polo como por Child,

es que, paralelamente a estas acciones de ACD y Proexpo, se

llevaron a cabo algunos otros emprendimientos gremiales. El -
mas importante de ellos fue la Asociacion Latinoamericana

de Disenadores (ALADI), creada en 1980, en Bogota, por una

iniciativa generada en un encuentro del ICSID y asociaciones -

mexicanas, en 1978. Desde alli se desarrollaron actividades que
concluyeron con la formacion de la asociacion v la participacion
de trece paises, siendo Colombia el garante inicial del proceso.

La Pontificia Universidad Javeriana, el Servicio Nacional de

Aprendizaje (SENA) y el Ministerio de Desarrollo de la época
hicieron parte de sus entes planificadores. La Javeriana trabajo
durante dos anos en la presidencia representando a Colombia
y, como plan estratégico, se tenia la idea de rotar la direccion
por cada uno de los paises miembros. Sobre este particular es

importante referenciar a Juan Camilo Buitrago, quien en diversos
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textos (2014; 2022) ha recopilado la
historia de ALADI desde una perspectiva
historica relevante para el disefo nacional.
En el primer congreso de ALADI,
se cred un Comité Nacional que funciono
hasta 1993, cuando se hizo el sexto
de estos certamenes. ALADI se enfoco
en desarrollar proyectos de sectores
gremiales y de entidades del sector
publico, lo cual le permitio alcanzar una
representatividad importante, como,
por ejemplo, llegar a ser ente consultor
de ECOSOC® de la ONU. Segun Polo,
“esta iniciativa se desaprovecho y fue
capturada por un personaje en Argentina,
ya no existe como asociacion, no tiene
membresias y funciona como un entorno
de asociatividad distinto” (comunicacion
personal, 9 de noviembre de 2021).
Justamente de ALADI surgio el
Sistema Nacional de Diseno que, durante
un par de anos, trabajo con el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, pero
se estanco debido a la falta de acciones
del Estado para apovyar el proyecto. La

coordinacion de Javier Ricardo Mejia

256

3 Consejo Econémico v Social de las Naciones Unidas



257 Carolina Agudelo Juan Sebastian Relatos
Bernal Hernandez Olave

fue clave para caracterizar y construir un panorama sobre el
potencial profesional del diseno en la industria, pero fue un
proceso que también se detuvo, ya en escenarios del siglo XXI.

Una vez identificados estos relatos, tanto Polo como
Child asumen una postura reflexiva y llena de pasion en sus
narrativas frente a los contextos de dichas acciones y las
implicaciones de los esfuerzos generados. La historia vivida, las
crisis, las relaciones y los aprendizajes adquiridos se constituyen
en suficiente material para recomendar algunas acciones
pertinentes que, estamos seguros, influyen en posteriores
acciones asociativas. Estas son:

La parte académica y econdmica en la construccion de un

panorama para el diseno industrial debe fortalecerse, los -
profesionales de diseno deben generar industria, crear escenarios

de union v generar productos con caracteristicas de exportacion.

Se necesita mucho apoyo del Gobierno v, en ese sentido, el

diseno esta en desventaja, la infraestructura que se requiere para L

desplegar acciones competitivas necesita soporte institucional
que no ha existido hace anos y que no esta presente en la

actualidad. (H. Child, comunicacion personal, 15 de julio de 2022)

Esta apreciacion de Harry Child resume claramente su
postura frente a una necesidad explicita de conectar de forma
equitativa al Estado, a la industriay a las universidades para la
concrecion de iniciativas con potencial y que se estructuren como

esfuerzos de largo aliento.
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El desprecio o la poca valoracion que se ha dado en las escuelas
de diseno a un verdadero gjercicio interdisciplinario que se hace
aleatoria o eventualmente, no se hace de una manera sistémica,
y todo problema de diseno tendria una base interdisciplinaria que
le daria una plataforma al estudiante para establecer un trabajo
colaborativo real con otras especialidades; desde luego con
algunas de la propia disciplina, pero generalmente y en relacion
con los aspectos técnicos o funcionales. (R. Polo, comunicacion

personal, 9 de noviembre de 2021)

Asi entonces, para Polo el concepto de asociatividad como
forma de organizacion gremial profesional es el mas extendido de
la asociatividad. Desde luego, él entiende que hay otras formas
como los grupos de trabajo v los equipos y los de actividades
culturales que se hacen entre facultades universitarias. No
obstante, en general, su vision esta cercana a unas estructuras
académicas que se vinculan aleatoriamente con otros escenarios
como la industria, el comercio v la produccion.

Es importante, pues, esquematizar el contexto historico
general mencionado, para garantizar una comprension completa
de la cartografia asociativa del diseno en el siglo XX, presentado

en la Figura 1.
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Figura 1. Cartografia de las iniciativas de asociatividad del disefio

Agente activador de la experiencia

é
g
Z
Z
Z
Z
7

L el

_________________ >
)
[ (0
¢ .@
?/JIIIII/I”IIII//I////II/
: ‘\
Fuente: elaboracion propia, 2022. [

Después de repasar este contexto general, la inquietud
latente es: ;vale la pena asociarse? Dos historias con tanta
potencia nos muestran una ruta afirmativa definida. Varias
acciones en distintas décadas que sobrevivieron al paso de
las décadas demuestran que si es posible y que, cuando se
desarrollaron e impulsaron acciones institucionales auténomas

que fortalecieron aspectos de union gremial y trabajo colectivo

en las disciplinas del diseno, se construyeron acciones relevantes
para su impulso como agentes clave en el desarrollo del pais.

El cierre de esta contextualizacion no puede ser otro sin
la Figura 2: el boceto de la reunion de la segunda asamblea de la
ACD, como un homenaje a Jests Gamez y a los otros miembros

fundadores de la iniciativa asociativa mas relevante del siglo XX.
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Figura 2. Boceto en papel de las caricaturas de los miembros fundadores de la

ACD desarrollado por Jests Gamez

Fuente: Polo, 2022.
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Asunto 2. Liderazgo
Uno de los denominadores comunes en las conversaciones en
este repaso por la histaria de la asociatividad en diseno durante
el siglo XX en Colombia, tiene que ver con la idea del liderazgo en
la conformacion, desarrollo v supervivencia de las asociaciones.
Como ya se relato en la primera parte de este escrito,
las primeras iniciativas de asociatividad aparecieron hacia
finales de los anos sesenta, encabezadas por los fundadores
disciplinares de los disefnos, nombres conocidos que hacen
parte de la historia: Romulo Polo, Dicken Castro, Jaime Gutiérrez
Lega, entre otros. Estos siguieron su camino en la conformacion,

hacia finales de los setenta, de la Asociacion Colombiana de

Diseno (ACD), que se convirtio mas adelante en Prodiseno, en -
cabeza de Harry Child. Desde esta Gltima nacieron iniciativas
como Expodiseno y Revista Axxis. Y, hacia la década final del
siglo XX, se crearon asociaciones de disenadores graficos y de -

disenadores de moda.
Contar con una persona o un grupo que condujera estas
nacientes colectividades, fue fundamental para la consolidacion

de dichas asociaciones, pero también se convirtid en el freno de su

evolucion y futura proyeccion. Durante nuestras conversaciones,
Polo vy Child enfatizan en las caracteristicas de los lideres,
quienes positiva 0 negativamente impactaron la permanencia de
asociados, asi como de iniciativas y su desarrollo.

Se puntualiza en varias conversaciones con nuestros

entrevistados acerca de los rasgos positivos de los lideres de
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diseno del siglo XX, en cuanto a la asociatividad. Para ellos, se
trataba de personas que tenian el reconocimiento por parte de
sus pares v, por ende, lograron congregar a los miembros de

la comunidad alrededor de si; también se enaltece su vision de
vanguardia en torno al deber sery el espiritu de los disefios como
disciplinas, de la capacidad que tuvieron para interpretar lo que
sucedia en el extranjero v, luego, trasladarlo a Colombiay, sobre
todo, en el reconocimiento de la necesidad de trabajar juntos
para llevar al diseno al futuro.

Pero también, durante las entrevistas, Polo y Child
advierten sobre la imposibilidad que tuvieron los lideres de hacer
prevalecer el interés comun sobre el particular, convirtiendo
a las asociaciones en [grupos de bolsillo] que respondian al
interés de una o dos personas, pero no de los asociados en su
totalidad, ni de las profesiones del disefo en general. De esta
forma, se desdibuja la idea de la reunion inicial, esa de trabajar
para todos, y desaparecen las preguntas o problematicas
originales que se querian resolver, sin que se construyan nuevas
desde la colectividad. Se mencionan iniciativas que mutaron
para convertirse en los negocios particulares de los lideres
que en algn momento coordinaron acciones que en principio
propiciaban la colectividad. Esto afecto la credibilidad de las
asociaciones y, a su vez, el poder de convocatoria para consolidar
proyectos de impacto para el sector del diseno en la generalidad.

Algo que llama nuestra atencion es la ausencia de las

mujeres en estos grupos de lideres en torno a la asociatividad
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en diseno durante el siglo XX. Dentro del grupo ACD existio

un capitulo enfocado a la moda, en donde las disenadoras
fueron especiales protagonistas, gracias al impacto v visibilidad
mediatica de la moda. Este capitulo avanzo en la busqueda de
espacio propio hacia la Asociacion Colombiana de Disenadores
de Moda (ACDM), la cual inici6 en los anos noventa.

Finalmente, dichas asociaciones del siglo XX estuvieron
apostadas en la vision de sus lideres, quienes, desde sus vivencias
y experiencias personales, dilucidaron la finalidad o finalidades de
estas agrupaciones de disenadores, generalmente de caracter
profesional. Adolecieron del aspecto estratégico, ese que permite

conectar a las asociaciones con instancias diversas para crecer,

I
asi como de una estructura financiera que pudiera sobrepasar la
dependencia de un pago de inscripcion y asociacion.
Asunto 3. Trabajo institucional

I

Para comprender la dimension del trabajo institucional se
debe partir de dos premisas importantes. La primera de ellas
implica reconocer que la mayoria de las voces que sirvieron de

soporte para este capitulo indicaron la necesidad de construir

las iniciativas de asociatividad desde la institucionalidad. En las
narrativas, se identifica que las acciones individuales no han sido
exitosas vy que, cuando la base de personas se amplia bajo unos
objetivos claros, se logran estructuras robustas.

En esta linea, las opiniones de Pastora Correa

(comunicacion personal, 11 de julio de 2022) v Felipe César
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Londono (comunicacion personal, 20 de mayo de 2022)
son claves para entender, desde perspectivas estratégicas
académicas, la importancia de construir, a partir de los planes
educativos, una serie de conexiones con los sectores productivos
y con los entes gubernamentales para la constitucion de
iniciativas duraderas en el largo plazo. Sin bien Correa y Londono
no fueron parte activa de los procesos asociativos, eran agentes
importantes desde la academia, porque su participacion en
escenarios de pensamiento estratégico permite comprender
el contexto no solo desde el problema operativo, sino que
delimitan las necesidades que se deben construir para fomentar
los relacionamientos requeridos para la asociatividad, desde las
universidades.

Este aspecto dialoga con las voces de Polo y Child, en la
medida en la que ellos mismos indicaron que la falta de apoyo
de la empresa y del Estado fueron la causa de la desaparicion
de la mayoria de las iniciativas asociativas de las décadas de los
setentay los ochenta. La concepcion, entonces, de una academia
alejada de las realidades productivas no es posible en las nuevas
dimensiones de relacionamiento, dado que la generacion de
nuevo conocimiento no solo acontece en las universidades, sino,
por el contrario, a través de conexiones claras con el entorno
que no se pueden establecer individualmente, sino que deben
consolidarse en bloque, garantizando asi la facilidad para fundar
puentes de negociacion, interaccion y retroalimentacion entre los

agentes involucrados.
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La segunda de las premisas corresponde a la asignacion
de responsabilidades, empoderamiento y recursos para los
individuos participantes en la gestion de estas iniciativas. La
existencia de representantes institucionales en los espacios de
negociacion asociativa debe estar dotada de poder en la toma de
decisiones, con tiempo asignado a tales espacios. Asi entonces,
la configuracion de iniciativas que agremian organizaciones con
individuos con responsabilidades definidas pueden ser un factor
garante para su éxito potencial.

Sobre este particular, lvan Cortés (comunicacion personal,

11 dejulio de 2022) menciona que, desde su propuesta editorial de

Proyecto de Diseno, &l se acerco a algunas iniciativas y solicitudes

gue buscaban conectar a las empresas con las asociaciones hacia -
finales del siglo XX, especificamente, en este caso, a la ACD —que

estaba en sus Gltimos anos— v Andiseno, en 1996. Desde su

perspectiva, la asociatividad requiere de portafolio de servicios -

puntuales y no solamente de intenciones o ideas. En ese sentido,
la vision que Cortés propone es que la blsqueda por asociarse no
puede ser la de un grupo pequena de profesionales que suman

dinero a partir de las membresias exclusivamente, sino que se

debe pensar en escalas mayores, con estructura organizacional,
con marca, sede, eventos y dinamicas que presenten consistencia
frente al sector externo, para poder obtener posibilidades de
participacion y negociacion en entornos estratégicos.

La experiencia de Cortés y su participacion tangencial

propicia una mirada efectiva en torno a la identificacion de
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problemas. Asi pues, para Cortés, uno de los desafios latentes
y mas importantes de las experiencias asociativas que no se
consolidan tienen que ver con que "“..se debe construir know
how acumulado, porque el know how siempre recae en una
personay la busqueda de un reemplazo sin registro de sus
experiencias es traumatico para la organizacion” (I. Cortés,

comunicacion personal, 11 de julio de 2022).

Asunto 4. Formacion en gestion

Pareciera que a las empresas

les interesaba el diseno, pero no
necesariamente les interesaban

los disenadores.

(Mejia, comunicacion personal, 15
dejulio de 2022)

Esta anecdatica frase desarrollada por Javier Ricardo Mejia y
que esta relacionada con la construccion del Programa Nacional
de Diseno (PND) — un ejercicio posterior a los esfuerzos del
siglo XX—, recoge un aspecto clave para conversar sobre la
importancia de la gestion en los esfuerzos asociativos. Si

algo se constituye en un hallazgo importante en todas las
conversaciones es que todas las iniciativas partieron de ideas

de disenadores y arguitectos, pero la construccion de puentes
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interdisciplinares no es mencionada ni visualizada mas alla de las
apreciaciones contextuales de Romulo Polo sobre las razones
por las cuales la asociatividad no se ha terminado de consolidar.
La frase citada corresponde a una situacion particular del
PND, en donde los dialogos entre los disenadores profesionales
y las empresas que se planificaron para la consolidacion de una
serie de acciones que sirvieran, incluso, como referentes de la
politica pablica, no se concretaron. Esto, debido a que, en muchas
ocasiones, la mirada de los disenadores desconocia la forma
como operaban las empresas v el Estado. Dicho suceso puede
traslaparse con las experiencias asociativas, en donde muchos

de los aspectos relevantes para su funcionamiento se situaron

en una escala operativa con planeacion de corto plazo, y dejaron -
de concebirse como esfuerzos de fortalecimiento de la disciplina
como sector relevante en las dinamicas productivas del pais.

Asi entonces, la necesidad de consolidar una cultura -

de gestion para la comunidad académica y profesional de
disenadores es clave para garantizar cualquier esfuerzo social,
cultural o politico, desde la disciplina. Un profesional que solo

mira los aspectos técnicos asociados a su formacion no logra

consolidar una vision con caracter estrategico que le permita
construir proyectos a largo plazo. A modo de hipotesis, esta
ausencia de estrategia puede ser uno de los principales
causantes de la desaparicion de la mayoria de las intenciones
asociativas. El problema no pasa por una distincion entre lo

que sucede en la academia y los acontecimientos en el sector
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empresarial. Por tanto, el eje central
de los problemas de gestion acontece
justamente en la falta de formacion en

este aspecto.

Asunto 5. Colegaje

Cuando dos
colombianos

se relinen en el
extranjero, quieren
conformar una
asociacion.

(R. Polo, comunicacion
personal, 9 de
noviembre de 2021)

Colegaje: Encontrar un grupo con
personas en comin que puedany
quieran trabajar juntas en pro de una
situacion o un problema, mejor aiin
si los une la amistad y la admiracion®.
Es la palabra que recoge esa idea de

la colaboracion entre personas que se
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4 Son colegas quienes ejercen una misma profesion

o actividad. Entre ellos debe existir un codigo de
ética, por el cual deben respetarse y ayudarse

mutuamente (Franco Ruiz, 2018).
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dedican a un mismo oficio o una misma profesion. Desde las
entrevistas realizadas, pudimos establecer que las relaciones
de trabajo y amistad fueron las catalizadoras de muchos de los
intentos de asociacion en diseno en Colombia en el siglo XX.

La ACD fue un ejemplo del sentido de colegaje.
Individualmente, los fundadores establecieron las bases
disciplinares de los disenos en el pais, pero supieron juntarse
para dar visibilidad sobre las posibilidades del disefio en
estructuras de relacionamiento con la industria y el Estado, pero
sobre todo para establecer las disciplinas a nivel educativo. Los
unio el primer esfuerzo y el interés en conformar una asociacion

en la que todas estas formas del diseno pudieran coexistir

desde sus campos de accion particulares, pero también desde -
sus encuentros creativos. Fue indiscutible el papel de las buenas
relaciones de respeto y companerismo que impulsaron los
primeros intentos asociativos.
I

Aparecio el problema al que se ven enfrentadas
regularmente las asociaciones de personas, las cuales al
crecer en numero también lo hacen en intereses y situaciones

a resolver. Mas personas trajeron nuevos retos y el mas

complejo fue la forma de identificacion con la vision y el trabajo
de las personas dentro de la asociacion. Mantener relaciones
igualitarias, en donde los lideres cedieran sus visiones

iniciales o sus ideas fundacionales, se convirtio en el talon de
Aquiles de los principios del colegaje de estas asociaciones

del siglo XX. La oportunidad inicial que, por el animo de
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amistad, potencializo la materializacion de las iniciativas,
empez0 a perder fuerza en medio del desconocimiento y

poco relacionamiento personal de las etapas mas maduras

de las asociaciones analizadas. El companerismo se convirtio
en competencia y perdio sentido la asociatividad cuando se
empezo a creer que unos podrian resolver solos los asuntos de
la comunidad v del diseno.

Cada disciplina también intento encontrar su espacio. Asi,
se desataron nuevos colegajes, nuevos grupos de amigos con
intereses en comun que facilitaron la aparicion de asociaciones
de moday grafico, dejando al disefio industrial en cabeza
de la ACD, con pocas conexiones entre disenos. Los lideres
comenzaron a perder apoyos y pronto se vieron solitarios o

reducidos para poder sacar adelante los proyectos construidos.

Asunto 6. Comunicacion

El diseno es, por definicion, una actividad comunicativa que

designa las formas en las que los “productos” derivados

de sus actividades se presentan al mundo. Se dice que, por

antonomasia, quien disena es experto en comunicacion. Sin

embargo, cuando se trata de la asociatividad, parece perderse

esa facultad de transmitir las ideas y las iniciativas con exactitud.
Comunicar entre personas cercanas es sencillo, no queda

mas que levantar el teléfono o tomarse un café para poner al

dia a los interlocutores, y ese fue precisamente el éxito de las

primeras reuniones de disenadores, incluso fue el animo sobre el
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cual se construyo este capitulo y el analisis que lo soporta.

Asi entonces, la conversacion uno a uno, la interpelacion
personal y acordar posturas entre pocos fue posible. No
obstante, cuando la estructura se hizo mas compleja y se
sumaron mas integrantes, mas puntos de vista e intereses
diversos que pudieran incluir agendas ocultas, el contacto se
complejizo. Por ello, el trabajo sobre la comunicacion de los
proyectos que los gestores de las iniciativas asociativas deben
consolidar es fundamental.

En ese sentido, una conclusion relacionada con esta mirada
es que la dificultad de contar con estrategas comunicativos dentro

de las asociaciones para establecer los puentes de gestion, accion e

implementacion y las formas que se debian instaurar para compartir -
iniciativas, proyectos, dificultades v aprendizajes, tuvo un impacto

certero en su funcionamiento. Las dinamicas de socializacion se

hicieron lentas y muchos se sintieron dentro, pero fuera, al no tener -

conocimiento preciso de lo que sucedia en su grupo de reunion.
V/ale la pena anotar que las formas de comunicacion con las
que se contaban eran analogas. Cartas, telegramas, afiches, junto

con algunas revistas, periodicos y el incipiente correo electronico

eran las herramientas existentes. Elimpacto comunicativo era bajo,

asi como el alcance.

Un café final
No pretendemos finalizar con un aparte de conclusiones

ni de discusion teorica o conceptual sobre este relato. El
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objetivo fundamental era tomarnos un café con usted

y que, como lector, pudiera interpretar y analizar estos
datos recolectados v pensar un futuro posible. Nuestro
proposito es que esta recopilacion histdrica y la conversacion
con quienes vivieron, escucharon o gestionaron muchas

de estas iniciativas de asociacion, sirva de insumo y de
estructura para recordar que, en este mundo de creativos
lleno de iniciativas transformadoras, no solo se requieren
intenciones, sino también la construccion de un networking
eficiente que reconozca las individualidades, los constructos
sociales, politicos y econémicos que deben tenerse en
cuenta para fundar las bases definitivas de unas disciplinas

interrelacionadas y que, en bloque, conecten las variables

académicas, empresariales, industriales y culturales necesarias

para la asociacion que, hasta el momento, no ha podido ser.
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